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STT-toekomstverkenning

verkort concept-plan van aanpak 5 juli 2010 
Samenvatting

Deze STT-verkenning richt zich op de mogelijkheden die technologische ontwikkelingen zoals mechatronica, nano-electronica, embedded systemen, intelligente software en interconnectiviteit naar verwachting over 25-30 jaar zullen hebben voor o.a. vergaande automatisering van het weg-, trein-, lucht- en watervervoer, zowel sectoraal als cross sectoraal. Daarover worden gedurfde visies op de toekomst ontwikkeld.

Op basis daarvan worden analyses verricht over 

· de consequenties voor de maatschappij, instituties, bedrijfsleven, overheid en arbeidsmarkt, inclusief de weerstanden, risico’s en juridische aspecten

· de bijdrage van de technologie aan de duurzame oplossing van (verwachte) maatschappelijke en andere problemen. 

Aandachtspunten kunnen zijn: vervanging van mensen door systemen, verbetering van vervoerssystemen in termen van bijvoorbeeld punctualiteit, betrouwbaarheid, veiligheid en vermindering van ongevallen (ook een kostenaspect voor o.a. de gezondheidszorg), ketenlogistiek en verschuivingen maar ook koppelingen tussen vervoers- en transportsectoren, agrimobiliteit, vermindering van de ‘carbon footprint’ van de vervoerssector, vermindering van congestie op de weg en vegroting van capaciteit. 

Van belang zijn ook de schaarste van grondstoffen, energiebesparing en energie- en het materiaalneutraal produceren. Bijlage 3 bevat een schema met raakvlakken van deze verkenning.
Veel aandacht zal moeten worden besteed aan de spanningsboog tussen technologische ontwikkelingen en menselijk gedrag en weerstanden bij implementatie.  

De verkenning levert een agenda voor de toekomst op, met strategische vragen over een gewenst transitiemodel  t.b.v. een systeemsprong, de keuzemogelijkheden in technologiebeleid, input voor mogelijke feasibility studies en kennisvragen voor nader wetenschappelijk onderzoek of experimenten. 

STT draagt zorg voor de organisatie van deze verkenning die geleid wordt door een projectleider, met ondersteuning van het STT-bureau, onder toezicht van een brede stuurgroep en begeleid door een aantal andere gremia. 
Bijlage 1 bevat de samenstelling van de verkenningsgremia. Bijlage 2 bevat achtergrondinformatie over STT.  De samenstelling van het Algemeen Bestuur van STT is opgenomen in bijlage 4.  
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1. Achtergronden
De Stichting Toekomstbeeld der Techniek (STT) verricht al 40 jaar gewaardeerde technologische, participatieve toekomstverkenningen met een maatschappelijke invalshoek. Bijlage 2 bevat achtergrondinformatie over de stichting.

Voor de selectie van nieuwe belangrijke verkenningenthema’s voor de komende jaren wordt meer naar draagvlak bij ‘afnemers’ gekeken. Vanuit die benadering kwam, na een analyse van trendscans (zoals de Horizonscan 2007), technologierapporten en strategische plannen van o.a. bedrijven, en mede op basis van een eerste sonderingsronde bij stakeholders, het thema de toekomst van superintelligent vervoer en transport in de maatschappij naar voren. Hiervoor was een breed draagvlak te vinden. Dit thema sluit ook aan bij eerdere STT-verkenningen, zoals Converging Technologies. 
Het Algemeen Bestuur van STT heeft in haar vergadering van maart 2010 ingestemd met een projectoutline waarvan de hoofdlijnen in dit plan van aanpak zijn opgenomen.

2. Projectinhoud
‘re-inventing mobility’ 

De verkenning richt zich op de mogelijkheden en de kansen die technologische ontwikkelingen zoals mechatronica, nano-electronica, embedded systemen, intelligente software en interconnectiviteit naar verwachting over 25-30 jaar zullen hebben voor o.a. vergaande automatisering van het weg-, trein-, lucht- en watervervoer, zowel sectoraal als cross sectoraal. Maar ook virtuele mobiliteit verdient veel aandacht. 

Daarover zullen gedurfde visies op de toekomst worden ontwikkeld in relatie tot
· de consequenties voor de maatschappij, instituties, bedrijfsleven, overheid en arbeidsmarkt, inclusief de weerstanden, risico’s en juridische aspecten

· de bijdrage van de technologie aan de oplossing van (verwachte) maatschappelijke en andere problemen. 
Aandachtspunten kunnen zijn: vervanging van mensen door systemen, verbetering van vervoerssystemen in termen van bijvoorbeeld punctualiteit, betrouwbaarheid, veiligheid en vermindering van ongevallen (ook een kostenaspect), ketenlogistiek en verschuivingen maar ook koppelingen tussen vervoers- en transportsectoren, vermindering van de ‘carbon footprint’ van de vervoerssector, de rol van de ‘human operator’ en kosten, vermindering van congestie op de weg en vegroting van capaciteit. Van belang zijn ook de schaarste van grondstoffen, energiebesparing en energie- en het materiaalneutraal produceren. 

Veel aandacht zal moeten worden besteed aan de spanningsboog tussen technologische ontwikkelingen en menselijk gedrag en weerstanden bij implementatie.  

3. Producten en opbrengsten
Het eindrapport, deelrapporten en de slotconferentie vormen niet het doel. Belangrijkste product is dat er tijdens verkenning draagvlak wordt gerealiseerd voor follow-up, systeeminnovatie, onderzoek, etc. Daartoe wordt tijdens de verkenning al de basis gelegd door betrokkenheid van afnemers en stakeholders. 
 

Opbrengsten

1. technologische vergezichten van volautomatisch superintelligent vervoer (ook virtueel) 
2. maatschappelijke en andere uitdagingen (zie bolletjes)
3. doelen over 30 jaar, smart targets, systeeminnovaties etc
4. gedurfde visies hoe daar te komen
5. agenda voor de toekomst, strategische vragen, kennisvragen, governance 
Producten

o.a.

· Position paper en begroting
· Voortgangsrapportages, o.a. voor het STT-bestuur

· Deelrapporten 
· Nieuwsbrieven
· Symposia

· Website, Linkedin groep

· Eindrapport (boek)
· Agenda voor de toekomst
· Slotconferentie

 4. Projectorganisatie en verkenningsgremia
STT draagt zorg voor de organisatie van deze verkenning die door een projectleider wordt uitgevoerd met ondersteuning van mogelijk een part time assistent-projectleider en het STT-bureau en onder toezicht van een stuurgroep. Deze groep ziet o.a. toe op de voortgang en de sectoroverstijgende aspecten, op de samenhang, structuur en logica van het geheel. Er zal monitoring plaatsvinden vanuit het bureau. De projectleider wordt ondersteund door een projectassistent toegewezen. Tevens wordt gebruikgemaakt van stagiairs.   
De projectleider is in dienst van STT en wordt inhoudelijk aangestuurd door de stuurgroep.

Het Algemeen Bestuur van STT (samenstelling bijlage 4) wordt tijdens het project op de hoogte gehouden, en kan desgewenst advies geven aan de stuurgroep. Een vertegenwoordiger van het AB is opgenomen in de stuurgroep. Een van de STT-hoogleraren kan worden toegevoegd aan het projectteam. Ook vertegenwoordigers van het Alumninetwerk en het Netwerk Toekomstverkenningen kunnen worden ingezet. In totaal worden bij een STT-verkenning vaak meer dan 80 personen betrokken.
Gremia in deze verkenning:
Stuurgroep: 

De stuurgroep houdt toezicht op het project en vergadert ca. viermaal per jaar. De groep ziet o.a. toe op de voortgang en de sectoroverstijgende aspecten en de samenhang, de structuur en de logica van het geheel. De stuurgroep kent twee vicevoorzitters. Een lid van het Algemeen Bestuur en de directeur van STT nemen eveneens deel aan vergaderingen. 
Techniekvisiegroep

Deze groep levert diepe functionele expertise en houdt zich ter ondersteuning van het proces bezig met technology push, de toekomstige ‘technology breakthroughs’ en de relatie daartussen, enerzijds in relatie tot sectoren c.q. functionele domeinen en anderzijds vanuit een overall perspectief.

Marktvisiegroep

Deze brede visiegroep bestaat uit CEO’s per marktdomein die input leveren op basis van bilaterale gesprekken die tweemaal per jaar plaatsvinden met de projectleider en vertegenwoordigers van de stuurgroep. De CEO’s geven met name hun visie vanuit de vraagkant, de acceptatie en de risico’s.

Gedragsvisiegroep

Menselijk gedrag en weerstanden zijn  belangrijke factoren voor het succesvol doorvoeren van innovatie, 

Daarom houdt deze groep zich bezig met bijv. maatschappelijke gedragsveranderingen en acceptatie.

Brainstormgroepen 

Tijdens het verkenningsproces worden brainstorms georganiseerd rond bijvoorbeeld dwarsdoorsnijdende elementen zoals juridische zaken, veiligheid en recreatie of bepaalde maatschappelijke groepen (bijvoorbeeld jongeren en senioren) maar ook sectorale discussies.

Bijlage 1 bevat een actueel overzicht van de leden van deze gremia.

5. Projectactiviteiten

Vanuit een STT-verkenning wordt een veelheid aan activiteiten ontplooid, zoals

· vergaderingen stuurgroep, techniekvisiegroep, gedragsvisiegroep en marktvisigroep
· expert meetings, pressure cooker sessies, etc
· presentaties in het Netwerk Toekomst Verkenningen

· artikelen in tijdschriften

· optreden van projectleider bij seminars buiten projectverband

· Webinformatie
· Linkedin groepen

Activiteiten 1e helft 2010

· Op 8 april vond een eerste brainstorm plaats met vertegenwoordigers van de stuurgroep, techniekvisiegroep en gedragsvisigroep.

· In het Algemeen Bestuur van STT vond op 2 juni een vervolgdiscussiebijeenkomst plaats. Ook daarvan worden de resultaten in de stuurgroepvergadering gepresenteerd.

· Een eerste oriënterende bijeenkomst van de techniekvisiegroep werd gehouden op 3 juni.  Van de uitkomsten daarvan wordt verslag gedaan aan de stuurgroep.

· Op 3 juli vond in het kader van een mobiliteitssymposium bij de Hogeschool Rotterdam een ‘pressure cooker’ sessie plaats over superintelligent vervoer en de visie van jongeren. 

6. Planning

De looptijd van de verkenning istwee jaar. Het project zal naar verwachting medio 2012 worden afgerond. Binnen die periode dient het eindrapport (in boekvorm) te worden opgeleverd en dient de slotconferentie te worden gehouden. 
De projectleider treedt per 1 augustus in dienst van STT. 
De projectleider maakt in de periode augustus-november een eerste concept-position paper.

De tweede vergadering van de stuurgroep vindt plaats op 15 oktober 2010.

Bijlage 1

Overzicht van de voorlopige bemensing van gremia

Leden van de stuurgroep:

· Voorzitter: Charles Vincent, Vice President IBM en o.a. lid Railforum, 
Connekt en Nederland Distributieland 
toegezegd 

· Vice-voorzitter: Egbert Jan Sol, directeur kennis TNO kerngebied 
Industr.en Tech.
toegezegd 
Leden

· Nico Anten, directeur Connekt - verbinding met VenW OV 2028; 
toegezegd

· James Crowther, senior consultant Cisco systems
toegezegd

· Erik van Engelen, directeur innovatie ESSENT 
toegezegd 

· Maurice Geraets, directeur mobiliteit bij NXP 
toegezegd

· Hans de Groene, plv. DG bij ministerie van EZ en lid AB STT
toegezegd

· Hans Koemeester, managing director Siemens Mobility 
toegezegd

· Gert Kroon, directeur Divisie Mobiliteit Arcadis 
toegezegd
· Marieke H. Martens, Senior Researcher Traffic Behaviour TNO, 
toegezegd
UHD UT, tevens voorzitter gedragsvisiegroep

· Pierre Morin, (plv.) dir. STT
lid 

· Hans I.M. Nieuwenhuis, VP Cap Gemini
toegezegd

· Judith Schueler, directeur Next Generation Infrastructures
toegezegd  


· Maarten Steinbuch, wetensch. directeur 3TU high tech systems,  
Hoogleraar Mechatronica & Automotive TUE
toegezegd 
tevens voorzitter techniekvisiegroep

· Frans van Tielrooy, o.a. voorzitter Platform Agromobiliteit
toegezegd 
· Carlo van de Weijer, directeur Research Tom Tom
toegezegd

· N.N. namens DG mobiliteit M.VenW
in behandeling
· N.N. namens de ANWB
Leden marktvisiegroep

stand van zaken

· Harry van Dorenmalen, Country General Manager IBM

toegezegd
· Bert Klerk, president-directeur Prorail

toegezegd 
· Jan Mengelers, voorzitter TNO

toegezegd

· Jos Nijhuis, CEO Schiphol 

toegezegd

· Coks Stoffer, CEO Cisco systems

in behandeling
· Aad Veenman, ex CEO NS, nu o.a. voorzitter RvT ICT Regie  

toegezegd

· Jan Westerhoud, directeur ECT (via Charles Vincent)  

toegezegd

Leden techniekvisiegroep

· voorzitter: Maarten Steinbuch, wetensch. directeur 3TU high tech systems, 
Hoogleraar Mechatronica & Automotive TUE
toegezegd  

· Vice voorzitter: Stefano Stramigioli, hoogleraar robotica UT en 
voorzitter RoboNed 
toegezegd

· Vice voorzitter: Piet Kruijt, directeur Segway Nederland
toegezegd 

Leden
toegezegd

· Bart van Arem, hoogleraar TUD applications of integrated driver assistance
toegezegd 
· Bart Bossink, hoogleraar VU
toegezegd
· Jan Fransoo, hoogleraar Mobiliteit en Logistiek TUE
toegezegd

· Roeland M.M. Hogt, Hogeschool Rotterdam, automotive
toegezegd

· Ginus Ipema, coördinator programma automotive en logistiek, Min.EZ
toegezegd 

· Henk Nijmeijer, hoogleraar Vehicle Dynamics TUE
toegezegd
· Rine Pelders, programmamanager Automotive, TNO
toegezegd

· Wim de Ridder, hoogleraar UT en STT, futuroloog 
toegezegd

· Piet Rietveld, hoogleraar VU, o.a. Electric Mobility
toegezegd

· Michiel Schaalje, Technisch Directeur Cisco Systems
toegezegd
· Bert van Wee, hoogleraar transportbeleid en logistieke org. TUD
nnb

· Hans van der Veen, namens STT
lid
· Jan Willem van der Wiel, bureau Inroads, HTAS innovatie programma, 
Automotive Techn. Centre
toegezegd
· N.N. namens Cap Gemini 
p.m.
· Vertegenwoordiger op het gebied van gebouwde omgeving
p.m.

· N.N. van ProRail
p.m.
Gedragsvisiegroep

Leden, tot nu toe

· voorzitter Dr. Marieke H. Martens, Senior Researcher Traffic 
Behaviour TNO, UHD UT.


· vice-voorzitter: Erwin Seydel, hoogleraar UT

toegezegd
overige leden
· Ilja van Beest, hoogleraar sociale psychologie UvT

toegezegd
· Karel Brookhuis, hoogleraar RUG (gedragswetenschappen) en 
TUD (verkeer en transport) 

toegezegd


· Anthonie Meijers, Hoogleraar Ethiek, TU/e
Opties

· Jasper van Alten, KIVI
toegezgd 

· Henk van Dijk, hoogleraar sociale psychologie aan de Universiteit Leiden 
· Siegwart Lindenberg, hoogleraar cognitieve sociologie RUG
en onderzoeksdirecteur van het Kurt Lewin Instituut, lid WRR. 
· Peter-Paul Verbeek (filosofie en techniek UT).
benaderd

Bijlage 2
STT in het kort





STT organiseert al 40 jaar brede participatieve toekomstverkenningen waarin enthousiaste belanghebbenden elkaar ontmoeten in een vrije ruimte en op creatieve wijze toekomstbeelden bouwen. Daaruit komen inspirerende visies op de toekomst van techniek en maatschappij. De stichting heeft in deze periode een goede naam opgebouwd en mooie resultaten bereikt. De producten van deze studies worden breed gewaardeerd door de ‘afnemers’, de gebruikers van de verkenningen die ook bij de verkenningen betrokken worden. Dat zijn bijvoorbeeld de overheid en het bedrijfsleven maar ook de onderzoekswereld en maatschappelijke groeperingen. Het gaat daarbij niet alleen om waardering voor solide eindrapporten en bijdragen aan visievorming of beleidsontwikkeling. De waardering en het nut blijken ook uit concrete projecten die uit de verkenningen voortvloeien. 

De stichting kent vier activiteiten:

· Hoofdactiviteit is het uitvoeren van toekomstverkenningen door projectleiders, waarbij een verscheidenheid aan actoren uit het bedrijfsleven, maatschappij, kennisinstellingen en de overheid op interdisciplinaire en domeinoverstijgende wijze met elkaar samenwerken.

en complementair daaraan:

· Het organiseren van de activiteiten van het Netwerk toekomstverkenningen (NTV). Dit netwerk kent ruim 60 leden uit het bedrijfsleven, overheid, universiteiten en maatschappelijke organisaties die allen op de een of andere wijze verbonden zijn met lange termijn onderzoek. Het NTV komt zes a zeven keer per jaar bij elkaar;

· het beheer van het alumninetwerk van STT, onder de naam ExSTTer, bestaande uit (oud)projectleiders en de STT- hoogleraren; 

· het beheren van de STT-leerstoelen.

Informatie over STT en haar producten is te vinden op de website www.stt.nl  
Waarom zijn toekomstverkenningen zo belangrijk?

Technologische ontwikkelingen, zoals gen- en nanotechnologie, gaan steeds sneller en hebben een steeds grotere impact op de samenleving. Door combinaties van technologieën (converging technologies) ontstaan steeds nieuwe mogelijkheden die van grote invloed zijn op onze maatschappij. De snelheid waarmee dat gebeurt is enorm. De mobiele telefoon bijvoorbeeld was in korte tijd breed verankerd en heeft de maatschappij enorm veranderd. Slechts enkele decennia geleden was dat voor nieuwe technologieën anders; het duurde tientallen jaren voor een product als de fax breed werd toegepast.

Voor duurzaam beleid is het nodig om nu al rekening te houden met bijvoorbeeld technologische ontwikkelingen waarover op dit moment nog onzekerheid bestaat, of nieuwe technologieën waarvan de maatschappij het nut nog niet inziet maar die wel enorme potentie hebben. Ministeries, bedrijfsleven en de maatschappij in den brede hebben er belang bij om de gesignaleerde trends en de zogenaamde ‘strong and weak signals’ in de verkenningen tijdig te analyseren en ze nader te onderzoeken. Anticiperen is van belang om tijdig in te spelen op ontwikkelingen. Het draagt bij aan duurzame investeringen en beleidsplannen. Denk aan duurzame energie op basis van kernfusie. Dat kan vanuit de toekomst geredeneerd reden zijn om nu investeringen te doen in nader onderzoek of in andere investeringen. 

Van belang is ook dat toekomstverkenningen domeinoverstijgend zijn. Technologische veranderingen beïnvloeden immers vaak meerdere maatschappelijke en kennisdomeinen. Maar nog belangrijker voor duurzaamheid is dat de landing van verkenningen dan ook domeinoverstijgend plaatsvindt. Beleidsbeslissingen over bijvoorbeeld over de railinfrastructuur kunnen niet alleen op basis van technologische ontwikkelingen worden genomen; de relatie met gezondheid, landbouw en milieu vergt een gezamenlijke aanpak. De betrokkenheid van maatschappij, bedrijfsleven, onderzoek en overheid tijdens de verkenning is een wezenlijk element. De STT-verkenningen zijn dan ook participatief.
Een van de belangrijke sectoren waarin deze technologieën een steeds grotere rol zullen spelen is het vervoer. De verwachte technologische ontwikkelingen zullen over 25-30 jaar enorme gevolgen kunnen hebben voor een vergaande automatisering van het weg-, trein-, lucht- en watervervoer. Door de snelheid van de ontwikkelingen is een verre blik vooruit nodig om nu reeds de juiste strategische vragen voor duurzaam beleid te stellen en kennisvragen voor toekomstgericht maatschappelijk georienteerd onderzoek te formuleren.
Bijlage 3

Relatieschema superintelligent vervoer
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Bijlage 4

Samenstelling STT-bestuur juni 2010 
Ir. W. Draijer, voorzitter
Managing partner McKinsey&Company

Drs. C.J. Kalden, vice-voorzitter
Algemeen directeur Staatsbosbeheer

Mr.drs. L. Jongsma, penningmeester
oud-voorzitter Board of directors Sdu Holding

Dr.ir. J.A. Weststrate, secretaris
Vice President R&D Savoury, Olive Oil, Chilled and Frozen, Unilever

Ovreige leden

Dr.  H. K. Blokhuis
CTO Cisco Systems

H.W. Broeders
Lid Group Executive Committee Capgemini SA

Ir. J.A. Dekker
oud-president KIVI NIRIA

Mw. prof. dr. V. Frissen
Hoogleraar ICT en Sociale Verandering verbonden aan de

Erasmus Universiteit Rotterdam en senior onderzoeker TNO
Dr.ir. G.H. Graaf
Algemeen directeur Gas Transport Services

Drs. J.H. de Groene
Plv. directeur-generaal Ondernemen en Innovatie, Ministerie van 

Economische Zaken

Dr. H.A. Harwig
CTO Royal Philips Electronics

Ir. E.H.M. Hoving
CEO Netco Company, Member of the Board of KPN Mobile

Ir. J.C. Huis in 't Veld
Oud-voorzitter raad van bestuur TNO

Ir. C.M. Jaski
Lid raad van bestuur Arcadis

Dr.ir. C.P. Jongenburger
CTO Wuppermann Staal Nederland
Dr. T. Jongsma
Director Corporate Technology Friesland Campina
Ir. J.F. de Leeuw
Secretaris-generaal Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Ir. J.H.J. Mengelers
Voorzitter raad van bestuur TNO
Mr. M.M. van 't Noordende
CEO THEOLIA
Ing. M.C.J. van Pernis
President KIVI-NIRIA

Drs. M. Remerie
Directeur Siemens IT Solutions and Services

Dr. J.W.A. Ridder-Numan
Plv. hoofd Wetenschapsgebieden, Ministerie van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschap

Prof.dr. E.R. Seydel
Hoogleraar Universiteit Twente, faculteit Gedragswetenschappen

Ir. A. Steenbakker
Lid raad van bestuur Fugro

Ir. C.C.J. Vincent MBA
Vice President IBM & Partners IBM GBS Growth Markets Distribution & Industrial 


Sectors Latin America, Africa, Middle East, East Europe, Asia Pacific
Prof.dr.ir. M.P.C. Weijnen
Hoogleraar TU Delft, faculteit Techniek, Bestuur en Management

Ir. R. Willems
Voorzitter Regiegroep Chemie

Prof.dr. A.N. van der Zande
Secretaris-generaal Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit

